
Retour sur le séminaire de gouvernance de juillet 2024 
La Communauté de l’Emmanuel a achevé samedi 27 juillet un séminaire international 
rassemblant toutes les instances qui participent à son gouvernement. Ce séminaire, qui 
s’est tenu à Notre Dame de l’Ouÿe, à 60 km de Paris, avait pour thème « Transformation 
de la Gouvernance : trouvons le chemin ». Il poursuivait 4 objectifs :  

- Relire les différentes étapes historiques ayant conduit aux modalités actuelles de 
gouvernance 

- Identifier les moyens de mieux intégrer l’internationalité du charisme de 
l’Emmanuel 

- Initier une réflexion sur le déploiement d’une plus grande subsidiarité dans notre 
organisation 

- Engager un chemin de transformation permettant de mieux servir la mission, au 
sein de l’Eglise.  

Cette semaine a débuté par une réunion du Conseil international dimanche 21 et lundi 
22 juillet. Le Conseil international a validé notamment la démarche « Cœur à Cœur » 
présentée dans le second document ci-joint. Cette démarche « Cœur à Cœur » est 
proposée à tous les membres de la communauté, afin d’ouvrir un chemin de conversion 
missionnaire et entrer tous ensemble dans le Jubilé de l’espérance de 2025. Cette 
démarche se déploiera au cours de 3 prochaines années.  

Après ces 2 premiers jours, les membres du Conseil ont été rejoints par le Conseil de 
l’Association cléricale, le Conseil de la Fraternité de Jésus, le Bureau international et 
quelques frères et sœurs invités dont des délégués du responsable des clercs de 
quelques zones et responsables de grandes missions. 

Ces jours furent denses et fraternels, portés dans la prière et marqués par une grande 
liberté de parole. La méthode très participative, guidée par des consultants du cabinet 
Ecclesia RH, proposait de nombreux échanges en petits groupes et des échanges en 
plénière. Trois interventions extérieures d’universitaires (Samuel Dolbeau, François 
Gallon et Peter Wirtz) ont soutenu la réflexion. L’intervention de Samuel Dolbeau a 
particulièrement été remarquée. Il a partagé son regard sur quelques points qui lui 
semblaient marquants dans l’histoire de la gouvernance de la communauté, et 
particulièrement dans ses débuts. 

Les cas d’abus qui se sont produits dans l’histoire ancienne et récente de notre 
communauté ont également marqué le travail de cette semaine. Tous les participants du 
séminaire ont montré leur détermination à avancer dans la reconnaissance de nos 
manquements vis-à-vis des personnes victimes d'abus commis par des membres de la 
Communauté de l’Emmanuel, selon des modalités qui vont être précisées dans les 
prochaines semaines. Les relectures en cours des différentes situations devraient nous 
permettre de reconnaître honnêtement ces manquements et d’aller vers chacune des 
personnes concernées pour vivre des démarches de demande de pardon et de 
réparation.  

A l’issue de cette semaine, le Collège de communion (3 conseils réunis) a validé le 
lancement de 4 groupes de travail et les pilotes de ces groupes. 

• Groupe de travail sur l’internationalité dans la communauté (piloté par Otto 
Neubauer et Xavier Bizard) 



• Groupe de travail sur le rôle du modérateur (piloté par Alexis de Groote et Faustine 
Carron) 

• Groupe de travail sur le rôle et l’articulation des instances (piloté par Marina Lattès 
et Jean-Régis Catta) 

• Groupe de travail sur la pastorale des jeunes (piloté par Marie José Girard + Eric 
Jacquinet) 

Un point d'étape associant l'ensemble des participants du séminaire sera réalisé en 
janvier, avec l'objectif de préparer des décisions qui pourraient être prises l'été prochain. 


